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RIO

RITA?

RUZION

MARTINA TOPPI stounastatisticadellIstatsecondo lefamiglieindifficoltae conbam-

Cisonotemiaffrontatinegliannidellasva
presidenzadiFondazioneCariplochean-
cora oggi le stanno particolarmente a
cuore?

Si - risponde Giuseppe Guzzetti -
eunoparladelnostropresente:in
Ttalia ci sono un milione e mezzo
dibambiniin povertaeducativae
due milioni di giovani Neet (che
nonstudiano,nonlavoranoenon
sonoimpegnatiinattivitaformati-
ve),dicui200milain Lombardiae
13mila a Como. Queste forme di
povertasonoil segnochelapolitica
sioccupadaltroinvecechedareun
futuroaibambini. Iosono convinto
che, primadi tutto,sianecessario
risolvereproblemisocialidiquesto
generee soloinseguitosipuopen-
sareaunosviluppoduraturoe ge-
neralizzato.

Macomemailapovertaeducativaloha
colpito cosi tanto?

E legatoallamiainfanzia:nellaca-
scinadove sonocresciutohovisto
crescereaccantoamealcunibam-
biniche hanno poismesso distu-
diare e sono rimasti analfabeti.
Questomihamoltoimpressiona-
to,cosicché quandonel 2015hovi-

cui in I'talia c’erano un milione e
400milabambinichenonandava-
noascuola, oppureandavanosal-
tuariamente, qualcosa in me sié
mosso. Hosubitocercatodicostru-
ireunacollaborazionetraloStato,
le fondazioni di origine bancaria
(Acri) e TerzoSettore per contra-
stareilfenomeno:éstatoorganiz-
zatountavolostrategicoeabbiamo
inventato un’impresa sociale,
“Conibambini”,gestitadaFonda-
zione conil Sud,che tuttoraopera.
Secondo gli ultimi dati abbiamo
erogato circa 350 milioni di euro
peruntotale di400progettie ab-
biamorecuperatomezzomilione
dibambinidallapovertaeducativa
intuttaltalia. Perrisolvereil pro-
blema pero serve una comunita
educante, la scuola, la famiglia, e
associazionichesostengonoese-
guonole famiglie, perché unasse-
gnononbastaarisolverelapoverta
educativa. Serve una strategia di
comunita.

Diquil'ideadelprogetto“QuantoBasta”
aMilanoquindi?

QuBi,ovvero“QuantoBasta”,éun
invitoafare quantobastaperestir-
parelapovertaeducativaaMilano.
Lastrategiaé quelladiincontrare

biniresidentineiquartieripitipe-
riferici e disagiati, su indicazioni
degli assistenti sociali, per capire
quali siano leloro esigenze. Sono

situazioni in cuirealizzare inter-
venti esclusivamente di natura

economica non risolve affatto il
problema. Percontrastare questo
fenomenoserve formare unaco-
munitacoesaefarsiche chiunque
vivainquellacomunitapossasen-
tirsipienamenterealizzato. QuBi
éun progetto attivoda tre annia
Milano,in25quartieridellacitta,
tramite 23reticapacidifarlavora-
reinsieme415organizzazioni. So-
nostatirecuperati23milabambini
aiqualiabbiamodatounfuturose-
reno e positivo.

Anchel'housingsociale éstatountema
su cui halavorato alungo.

Tuttohaavutoiniziodaunproble-
mamoltoconcreto:ilcostodeglial-
loggiperstudentiuniversitari. Un
problema,anchein questocaso,di
naturasociale:ingrandicitta-ma
inrealtaancheincittacomeComo
—glistudentifaticanomoltoatro-
varealloggie spessofiniscono per
vivereinappartamentisovraffol-
latiperrisparmiaree conaffittipa-
gatiinnero. Eunproblemacheac-
comunaglistudentiuniversitariad

altre fasce della popolazione: le
giovanicoppie,chenonhannodi-
sponibilitaeconomicasufficiente
apagaregliaffittiai prezzidellibe-
romercato,eppure eéimportantissi-
mo creare le condizioni perché
possano sposarsi e creare una fa-
miglia. Undiscorsosimilevale pe-
roanche peripensionatie per gli
stranieri che lavorano regolar-
mentemacon salari bassissimi,ma
anche per giovani professionisti
che non possono permettersi di
comprare lo studio, ma neppure
Pappartamento.

Qualesoluzionele é venutainmente?
Quando mi resi conto di quanto
questo bisogno fosse forte nella
nostra societa, iniziai a parlarne
conirettoridelleuniversitaperché
erano soprattuttoloroasollevare
la questione. Decisi di incaricare
un professore del Politecnico, in
collaborazione conlafacoltadiin-
gegneriadiFerrara,specializzata
inquestambito,distudiareun pro-
gettoche permettessedidareuna
rispostaconcretaaunadomanda
complessa. IlsegretodiPulcinella,
sevogliamo chiamarlo cosi, ovvero
lasoluzioneal problemaeraquasi
banale.Servivanodueingredienti:
un’areaabuonmercato e finanza
abuon mercato.
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Maeradavverocosifaciletrovarequesti
“ingredienti"?
Icomunispessohannoareedique-
sto tipo: sonoaree adestinazione
sociale dove si possono effettiva-
mente costruire alloggi a finalita
sociale. Epoi,appunto,servivauna
finanzaabuonmercatomaquesto
aspettoeraun po’pittcomplessoda
realizzare, Tutti, infatti, pensava-
nochefosseun’ideairrealizzabile,
temevanocheavreimessoarischio
ilpatrimoniodella Fondazionedi-
struggendo allo stesso tempo il
mercato immobiliare, perché il
mioobiettivoeracostruirealloggi
col canone d’affitto abbattuto del
50%.

Come hafattoquindi?

Per i primi interventi servivano
circa90milioniecomeFondazio-
ne Cariplosiamoriuscitiaracco-
glierne85.Lavviodel progettonon
estatopermepositivo:infattiotto
consiglierisu9eilsegretariogene-
raledellaFondazione Cariplovo-
tarono contro perchéritenevano
unrischioimpegnaredirettamen-
teilpatrimoniodellaFondazione
ed avevano ragione loro. A quel
puntoabbiamoinventatolaFon-
dazione Housing Sociale tramite
la quale poter provare questo
“esperimento” chemolticonside-
ravanopericolosoeimpossibile. La
fortuna ha voluto che nel cda di
Fondazione HousingSocialecifos-
se Gianni Risari, di Crema. Fului
aparlarmidiun’areaadestinazio-
nesocialeabbandonataproprioli
aCrema,cittadoveerastatoasses-
sore. IlIsindacodiCremaquindici
diede quellareain concessioneper
vent’annienoicostruimmoi primi
50 alloggi. Ce l'avevamo fatta.

NonsoloCrema,perd.FondazioneCariplo
hasaputoportarel’housingsocialeanche
aMilano...

Si, a Milano erano state messe in
garaundiciareeadestinazioneso-
cialeelaFondazione HousingSo-
ciale riusci a vincerne tre: quella
che tuttoracistadimostrandori-
sultati eccezionali € in via Cenni,
nellazonadiSan Siro. Liabbiamo
costruitoquattrocondominiano-
vepiani,inlegnoeconall’interno
130appartamentialcanoned’affit-
toabbattutoal 50%: proprio come
sognavo. Abbiamocreatospazico-
muni, strutturesportiveedestina-
tounapartedeglialloggiafamiglie
con figli handicappati. Un’altra
areadiMilanovintainquell'occa-

sione e che é per Cariploe perme
motivodiorgoglioéilborgoFigino:
ancheliabbiamocostruito330al-
loggi. Insomma, il progetto sem-
bravafunzionare, quindi decisidi
proporrea Tremonti—alloramini-
strodell’EconomiaedelleFinanze
- un programma nazionale per
I'housingsociale, realizzabile cam-
biandola legislazione della cassa
depositi e prestiti, che poi & stato
effettivamente realizzato.
Cisonoaltriprogettidellasuapresidenza
diFondazioneCariplo/Adichelepiaceri-
cordare?
Sicuramenteunaltromotivodior-
gogliopermeeéstatalaFondazione
conil Sud: unentenon profit, pri-
vato,cheé&natonel2006dall’alle-
anza tra le fondazioni di origine
bancaria che hannomessoisoldi
e il mondo del Terzo Settore che
collaboranelrealizzareiprogetti.
Con la creazione di Fondazione
conilSudabbiamopotutoavviare
ilprogettoperestirparelapoverta
educativainfantile,ilrecuperodei
beniconfiscatiallamafiaelacrea-
zione di reti sociali, tutto con la
convinzione che questo potesse
portarepoiancheallosviluppodal
punto di vistaeconomico. Il con-
cetto & lo stesso che sta alla base
dellealtrestrategiedicuiabbiamo
parlato: bisognaprimarisolverei
problemisocialie poiseguiralosvi-
luppoeconomico, perché,comedi-
cePapaFrancesco,l'economiade-
ve essere al servizio dell’'uomo e
nonpuodluomoesseresfruttatodai
mercati, F'uomo,inquestocaso,di-
ventaunoscarto. Houndebitodi
riconoscenzaneiconfrontidelcol-
legioarcivescovileBallerinidiSe-
regnodovehostudiatodallemedie
allamaturitaclassicaealluniversi-
taCattolicadel SacroCuorediMi-
lanodovemisonolaureatoeil pro-
fessorFrancesco Vitoancorapri-
ma della guerra aveva compilato
untestosul qualehofattolesame
di economia politica intitolato
“L’economia al servizio dell'uo-
mo”,inbuonasostanzaladottrina
sociale della Chiesa ha permeato
1a mia Fandazione

Giuseppe Guzzetti AVVOCATO

li persohaggio

Avvocato, politico

e filantropo,Giuseppe
Guzzetti & stato presidente
diFondazione Cariplodal 5
febbraio 1997 al 28 maggio
2019.Ex presidente
dellaRegione Lombardia
(1979-87) é stato anche

dal 2000 presidente
dell'Acri, associazione
cheriunisce tutte

le fondazionidiorigine
bancariain Italia

Laserie

Oggi pubblichiamol'ultima
intervista di una serie
didodici, realizzata
da“L'Ordine” in partnerhip
con Fondazione Cariplo.
Unviaggio a puntate
dedicato al terzo settore
ealle buone pratiche

per far crescere le nostre
comunita. Una prima parte
dell’'intervista a Giuseppe
Guzzetti é uscita

sul numerodei 20-21 agosto
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L’housing saciale dei Sabbioni a Crema, che apri la strada ad altri progetti analoghi di Fondazione Cariplo

&

I progetti per contrastare
la poverta educativa

e lhousing sociale al centro
dei programmi di Cariplo
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