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Gl mvestimenti fanno rotta

sulle 1mprese a1mpatto soclale
che danno benetici misurabih

ANCHE INITALIAISTITUTI DI
CREDITO, FONDAZION], ESGR
SONO SEMPRE PIU DISPOSTI A
PUNTARE SU COOPERATIVEE
SOCIETA BENEFIT. MAA PATTO
CHE DIMOSTRINO L'EFFETTO
DELLA LORO OPERA SUI
TERRITORI DI RIFERIMENTO

Stefania Aoi

Milano

Impatto sociale. Sono que-

ste le due parole pit utiliz-
zate del momento nel mondo
del Terzo settore, che sta cercan-
do diriformarsi. E anche in quel-
lo della finanza, che di Social Im-
pact hainiziato a interessarsi da
un po’ di tempo, in modo pit: at-
tento rispetto al passato. Tanto
che nel mondo c’é chi, come
amministratore delegato di
Global Steering Group for Im-
pact Investment, Amit Bathia,
pronostica che nel 2020 questo
filone attrarra circa 300 miliardi
di dollari di investimenti, il dop-
pio di quanto succede oggi. An-
che in Italia una grande quanti-
ta di istituti di credito, fondazio-
ni e sgr, sono sempre pitt dispo-
sti ainvestire su cooperative, im-
prese, startup sociali e societa
benefit (aziende che oltre agli
obiettivi di profitto, hanno finali-
tabenefiche).

Un'unica condizione & quella
posta affinché le risorse venga-
no erogate: che i beneficiari sia-
no in grado di misurare e dimo-
strare l'effetto concreto del loro
operato sulla comunita di riferi-
mento. Ma non tutti ne hanno
la capacita. Molte realta sono
piccole, poco strutturate. Cosi,
in Italia, a fronte di capitali per
210,5 milioni di euro, che po-
trebbero salire a 400 in tre anni,
si stima che ci siano appena 627
imprese sociali pronte ad acco-
gliere tali investimenti.

A dirlo & il Social Impact Ou-
tlook, pubblicato da Tiresia, il
centro di ricerca della School of
Management del Politecnico di
Milano.

Lo studio di Tiresia

Secondo i ricercatori oggi nel
Belpaese solo 98 imprese in tut-
to, raggiungono un alto livello
diinvestment readiness e quin-
disono in grado di riceverei ca-
pitali. «Tuttavia — spiega Mario
Calderini, ordinario di Econo-
mia e organizzazione aziendale
al Politecnico di Milano — esi-
ste un’ampia platea di realta
che, se supportate potranno riu-
scire in futuro». Per l'esattezza
ben 529 imprese, sono sulla
buona strada, secondo Tiresia.
Piccoli numeri, che significano
che oggi meno di unarealta ita-
liana su dieci (6,68 per cento
del totale) & attraente per gli in-
vestitori. Tante altre non lo so-
no, per via di una limitata capa-
cita di gestione dei marchi, del-
le competenze tecnologiche,
della capacita strategica, per
via di una gerarchia organizzati-
va poco strutturata.

D’altro canto, i ricercatori del
Politecnico, che hanno preso a
campione 3753, realta rappre-

sentative delle 9382 imprese a
impatto sociale esistenti in Ita-
lia, raccogliendo 479 questio-
nari completi, e che hanno sen-
tito in tutto 46 istituzioni finan-
ziarie, solo nell’ultimo anno,
hanno osservato un grande fer-
mento e lanascita dinuovi fon-
di di investimento ad impatto
sociale.

Le Fondazioni bancarie

I promotori di questi fondi so-
no soprattutto le fondazioni
bancarie. Cariplo ha per esem-
pio puntato in modo deciso
sull’housing sociale, creando il
primo fondo immobiliare etico,
che ha raccolto inizialihente 85
milioni di euro da investitori
pubblici e privati e ha oggi una
dimensione di oltre 500 milioni
di euro. Uno I'obiettivo: dare ri-
sposte all’emergenza abitativa.
Sullo stesso fronte del Social Im-
pact & impegnata anche Compa-
gnia Sanpaolo.

Ma anche soggetti diversi co-
me la Cassa Depositi e Prestiti,
Invitalia, che sono cofinanziate
dal Fondo Europeo d’Investi-
mento. Persino le principali
banche italiane stanno ridefi-
nendo le proprie strategie per
includere prodotti e servizi di
questo tipo.

Con Intesa Sanpaolo che ha
un suo specifico fondo che nel
2017 ha erogato circa 9,5 milio-
ni di euro per sostenere progetti
realizzati da enti non profit. Le ri-
sorse sono state destinate al so-
stegno dell'occupazione e della
disabilita, al contrasto del disa-
gio abitativo e della poverta sani-
taria, alla lotta contro la disper-
sione scolastica e la violenza, al-
la prevenzione delle malattie,
all’assistenza ai malati e all'in-
clusione sociale. Oltre 1'85% de-
gliinterventi sono andati sul ter-
ritorio nazionale.

«Siamo esigenti ma allo stes-
so tempo proattivi — affermava
a gennaio il presidente di Inte-
sa Sanpaolo Gian Maria
Gros-Pietro — e ci impegnia-
mo per aiutare le organizzazio-
ni richiedenti a dare forma ai
progettiin modo che siano valu-
tabiliin funzione delloro impat-
to sociale. Selezioniamo i pro-
getti e gli enti pilx meritevoli in
modo trasparente e con regole
delineate perché ci sentiamo re-
sponsabili dei fondi assegnatici
e vogliamo investirli nella ma-

niera piti efficiente possibile».

Riforma del Terzo settore

Anche lo Stato punta a capire
qual él'efficacia concretadell’a-
zione delle associazioni e delle
ong. Questa va misurata soprat-
tutto se si vuole accedere ai be-
nefici fiscali e a forme di soste-
gno economieo. Non c'é perd
un obbligo. E, le linee guida indi-
viduate a livello nazionale, con-
sentono l'autovalutazione
dell’organizzazione. Anche per-
ché in Italia, da quando qualche
anno fa & stata chiusa '’Agenzia
per il non profit, non ci sono sog-

getti terzi che possano farsi cari-
co di un diverso tipo di misura-
zione. La valutazione dell'impat-
to sociale sara obbligatoria solo
per gli enti con entrate superiori
al milione di euro. Il bene va fat-
to bene», spiega Stefano Zama-
gni, presidente del “Tavolo sulla
valutazione dell'impatto sociale
presso il ministero del Welfare”,
citando Aristotele.

«Non basta l'intenzione. —
prosegue il professore — Ecco
che & dunque importante che
gli enti di Terzo settore rendano
conto di come raggiungono i
propri obbiettivi». I modelli di
misurazione sono stati resi coe-
renti, racconta Zamagni, con le
finalita che la realta sociale per-
segue: «Ad esempio, prenden-
do in esame lo Sroi (Ritorno so-
ciale sull'investimento) dobbia-
mo sapere che & un sistema di
misurazione che vale per alcuni
ambiti del Terzo settore, ma per
altririsulta inadeguato». Per arri-
vare a misurare lo Sroi, pero, bi-
sogna utilizzare valori di merca-
to che certe attivitd non ammet-
tono. 1l valore delle relazioni,
che con il volontariato si genera-
no, non é ad esempio contem-
plato. «Per questo — prosegue
Zamagni — abbiamo sentitoI'e-
sigenza di costruire un meccani-
smo piu elastico, adattabile e
quindi efficiente rispetto allo
scopo che cisiamo dati».

Un mondo in movimento

Molte asscciazioni del no pro-
fit, soprattutto quelle pit1 grosse,
si stanno gia cercando di ade-
guare alle novitd normative. Il
consorzio Co&So di Firenze ha
prodotto un impact report basa-
to sui diciassette obiettivi per lo
sviluppo sostenibile dell’Agen-

da 2030. Quello che sivuol fare e
leggere l'attivita sociale nella
sua capacita di produrre cam-
biamento stabile. «Non basta
pitt dimostrarsi efficienti nella
spesa, occorre essere efficaci,
cioe misurare il cambiamento
prodotto dalle azioni poste in es-
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sere», ammette Paolo Venturi, [L’ANALISI]
diretiore dell Associazione ita- [ ) SPESA PUBBLICA PER BISOGNI SOCIALIIN ITALIA
liana per la promozione della — - —— i & =
cultura della cooperazione e del Ripartizione delle uscite pubbliche in conto corrente L’obiettivo
gpréhpr%ﬁt (é}l{c?f?n) g (}iliretltorﬁ VECCHIAIA SALUTE e creare
1 The FundRaising School. « 27,2% ’—14,6% H »
tema dell'efficacia — ricorda — ISTRUZIONE un ecosistema
é stato introdotto anche nelle 8,27% Scommettendo sulle imprese
policy delle fondazioni bancarie '8
e in quella della [Fondazione CONTO CORRENTE 5Slif,’ERSTITI lsid |2P;ﬁfn°'5dzﬂ)ae|z :: (;;M
con il Sud, soprattutto per quan- 750 ' ; gﬁ:dagnarcl Quattro
to riguarda il bando sulla pover- miliardi di euro MALATTIA/INVALIDITA investitori su dieci si
ta minorile». Ormai i finanziato- aspettano che i rendimenti
ri e donatori vogliono sapere h FAMIGLIA 1ano pari almeno a quelli di
non solo seisoldi sono spesi be- ALTRO 2,2% = ;e'r‘:a':: (44%) Tr: g: dieci
ne, ma anche se producono dav- NON SOCIALE ALTRO SOCIALE S (33%) seli atote-ndono piit
vero impatto sociale. Perché in 34,8% i 3,55% bassi. Mentre due su dieci

passato non sempre & stato cosi.
«La rendicontazione non basta
pil.. — afferma Venturi — E an-
chele fondazioni o le banche so-
no sensibili alla buona reputa-
zione, guardano se quello che
fai cambia davvero le cose».

©RIPRODUZIGNE RISERVATA

LE Nws A‘ITRAENﬂ
Oggi soloil 6,68% delle realta
che in Italia operano nel sociale
e ritenuta attraente dagli
investitori. Tante altre non lo
sono, pervia di organizzazione
poco strutturata, limitata
capacita di gestione, delle
competenze tecnologiche e
della capacita strategica.

IMPRESE “VIVAC!”

Secondo Tiresiain ltaliaci

L'IMPRENDITORIA SOCIALE IN ITALIA
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AZIENDE PROFIT CHE OPERANO NEI SETTORI | 110.913
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Fonte: elebararione dati ISTAT

5. DIMEO

| FINANZIAMENTI ALL’ECONOMIA SOCIALE

In miliardi di euro
FINANZIAMENTI BANCARI

ALLE COOPERATIVE AGLI ENTI NO PROFIT
(incluse le banche (incluse le banche di credito
di credito cooperativo)

cooperativo) 12,4

241

NDI

FO!
MUTUALISTICI FINANZIAMENT] ALLE

FINANZIAMENTI BANCARI

5 DIMED

(23%) sono convinti che un
tale investimento porterebbe
alla restituzione del solo
capitale investito. Sono
queste le attese secondoil
Social Impact Outlook, lo
studio presentato da Tiresia, il
centro di ricerche
sull'innovazione sociale del
Politecnico di Milano guidato
dal professor Mario Calderini.
«Ci sono molti investitori in
cerca di imprese che sappiano
trovare soluzioni di finanza
specializzata per le persone.
Ma cosi come capita nel
venture capital questi
investono prima nei settori
che nelle imprese. Anche qui
vogliono investire primainun
sistema che su un singolo
progetto”, racconta Calderini,
ordinario di Economia e
organizzazione aziendale.
Creare un ecosistema
organizzato & dunque una
priorita perché & piu
facilmente promuovibile. E poi
i bisogni delle persone si
possono organizzare solo
dentro ecosistemi. Perché, ad
esempio, necessitano dei

sono 529 imprese PER LA PROMOZIONE £ COOPERATIVE DAI LORO partnerariati complessitra
promettenti, che cioé sono DELLA COOPERAZIONE —I l—— STESS' socl pubblico e privato».
sulla buona strada per 1 Foni; e, g Grugont avora“Atvarone i agitl” SRIPRODUZIONE RISEAVATA
rendere misurabile I'utilita
della propria azione ed
attrarre di conseguenza
capitali, oltre che godere di
benefici statali.
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